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RADIOGRAFÍA DE “LOS MUERTOS” (Y “ALGUNOS VIVOS”) DE VICENTIN


ANALISIS DE LA COMPOSICION DE LA DEUDA SUJETA A CONCURSO PREVENTIVO

CLAUDIO LOZANO

Director del Banco de la Nación Argentina
El concurso preventivo de la empresa Vicentín SAIC, en el marco del proceso dispuesto por el Gobierno Nacional promete abrir una verdadera “caja de pandora” respecto al accionar de la empresa en cuestión.
Por lo pronto, la pagina web oficial dispuesta por el Juzgado donde tramita el concurso preventivo (https://concursopreventivovicentin.com.ar/) tiene abundante información respecto a la causa y en particular presenta el listado de acreedores contemplados en el concurso preventivo pedido por la propia empresa Vicentín. Dicha información actualizada al 9 de Febrero del 2020 permite conocer el detalle de los acreedores de Vicentín. Dicha información y su análisis es el objeto del presente material.
I) Composición de la deuda según tipo de acreedor
La firma Vicentín SAIC se encuentra en concurso de acreedores luego de haber incumplido sus obligaciones. Entre los acreedores se distinguen los productores a los que se les adeuda la compra de granos, proveedores a los que se les adeuda el pago de bienes y servicios, entidades financieras, sociedades vinculadas, entidades impositivas y aduaneras y accionistas.

El total de la deuda asciende a 99.345.263.086,5 pesos, discriminada por monto según el Anexo I (que son el “saldo de la cuenta corriente”) y el Anexo II (que son el “saldo de las mercaderías por fijar”). Considerando el Tipo de Cambio actual (12/06/20) de U$S 1 = $70; resulta que el total de la deuda en concurso de acreedores asciende en dólares a U$S 1.419,2 millones; de los cuales, casi el 80% está contenida en lo que se conoce como Anexo I (el saldo de la deuda en cuenta corriente) y el 20% en el Anexo II (el saldo de las mercaderías por fijar. Ver Cuadro 1:
Cuadro 1: Total de deudas en el concurso preventivo de Vicentín según Anexos. En pesos y dólares (TC 1 U$S = 70 $). Febrero 2020.

	
	$
	U$S
	Estructura Relativa

	Anexo I
	79.130.607.585,2
	1.130.437.251,2
	79,7%

	Anexo II
	20.214.655.501,3
	288.780.792,9
	20,3%

	Total
	99.345.263.086,5
	1.419.218.044,1
	100,0%


Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

Aún sabiendo que el Anexo II sólo corresponde en el caso de un tipo específico de acreedor, aquel que aparece bajo la categoría de “productor de granos”, en este material haremos un análisis del total de la deuda sometida a concurso preventivo de acreedores, es decir los $99.345,2 millones. De este total, los extremos lo comportan por un lado, las 37 entidades financieras que concentran el monto mayoritario de la deuda ($63.962 millones);  y por otro,  se ubican 1.895 productores que tienen acreencias por $25.657 millones millones de pesos (de las cuales $20.214,6 millones correspoden al anexo II; y los restantes $5.443 millones corresponden al anexo I). Ver el Gráfico 1.
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Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

En términos porcentuales (Gráfico 2) las entidades financieras poseen el 64,4% del monto de la deuda siendo sólo el 1,4% del total de acreedores; mientras que los productores de granos que concentran el 71,8% de los acreedores, representan el 25,8% de la deuda.
Gráfico 2
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Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

Sin embargo, como se deja ver de la propia información presentada, las entidades financieras y los productores, no són los únicos actores involucrados en el concurso preventivo de Vicentín, hay otros actores muy significativos que pasaremos a detallar. 
Como da cuenta el cuadro 2, los acreedores a los que en promedio les debe más Vicentín son los que figuran bajo la categoría “Sociedades Art 33” a las que en promedio les debe $1.809,3 millones; mientras que el promedio para los 2.638 acreedores es de $37,7 millones por acreedor; y para las entidades financieras (que en conjunto son las que concentran el mayor porcentaje de deuda; 64,4%) el promedio de deuda es de $1.728,7 millones. 
Quienes son las “sociedades Art 33”? pues ni más ni menos que 3 empresas controladas o vinculadas con Vicentín. Se tratan de acreedores que forman parte del mismo conglomerado que está en concurso preventivo. No es una masa menor en el total de deuda, son $5.428 millones que  representan el 5,5% del total de la deuda bajo concurso. Del mismo modo, y como dato también notable es que aparecen 98 acreedores que son “accionistas” de la empresa. Es decir, que los dueños de Vicentín, le reclaman deudas a su propia empresa. Casi digno de un cuento de García Marquez. Se trata del 3,7% de acreedores que en conjunto reclaman $351 millones a Vicentín.  En conjunto, en estos 2 ítems, resulta que hay casi 4% de acreedores de Vicentín que le reclaman $5.779 millones, que represetnan casi el 6% del total de la deuda de Vicentín, que son los propios dueños de Vicentín o las propias empresas controladas o vinculadas con Vicentín.  Ver cuadro 2:
Cuadro 2: Tipo de Acreedor de Vicentin. Cantidad, Deuda en millones de pesos y deuda promedio.
	TIPO DE ACREEDOR
	Cantidad
	%
	Millones de $
	%
	Promedio en millones de $

	Accionistas
	98
	3,7%
	351
	0,4%
	3,6

	Insittuciones Impositivas y Aduaneras
	19
	0,7%
	1.655
	1,7%
	87,1

	Productores de Bienes y Servicios
	586
	22,2%
	2.292
	2,3%
	3,9

	Sociedades Art 33
	3
	0,1%
	5.428
	5,5%
	1.809,3

	Productores de Granos
	1.895
	71,8%
	25.657
	25,8%
	13,5

	Entidades Financieras
	37
	1,4%
	63.962
	64,4%
	1.728,7

	TOTAL
	2.638
	100,0%
	99.345
	100,0%
	37,7


Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

En lo que sigue presentaremos el desagregado de cada uno de los actores que componen cada uno de los rubros del mapa de acreedores pendientes de pago (o si se prefiere, “el tendal de muertos”)  que dejó la firma Vicentín. Empezaremos por esos acreedores de Vicentín que casualmente, o no tanto, tienen tanto que ver con la situación en la que quedó la empresa. Nos referimos a los accionistas de Vicentín y a sus empresas vinculadas y controladas. Jugando con el dicho, “son los vivos” de Vicentín.
II) Deuda con los accionistas
Los accionistas son 98 personas que reclaman 351 millones de pesos. Integran este universo  apellidos como Alal, Bacca, Bandeo, Banegas, Bonora, Boschi, Buseghin, Buyatti, Cardozzo, Colombo, Franzoi, Gazze, Hacen, Hahn, Hamud, Nardelli, Lorenzo, Padoan, Rodríguez, Roeschlin, Vicentín que se repiten bajo distintos nombres. 
Los accionistas más significativos (por encima de los diez millones de pesos) son quince personas:
· Olga Vicentín de Rodríguez aparece como acreedora con 65,3 millones de pesos; 
· Susana Vicentín de Boschi exige 28,2 millones; 
· Pedro Germán Vicentín con 20,2 millones; 
· Sergio Manuel Nardelli con 15,5 millones;
Para  estos primeros 4 accionistas (Olga Vicentín, Susana Vicentín, Pedro Vicentín y Sergio Nardelli) el monto de la deuda que le reclaman a la propia empresa de la que era dueños y gerentes es superior a los $13,5 millones que en promedio la empresa Vicentin le de a los 1.895 productores. Es decir los principales accionistas y gerentes de Vicentin le reclaman un monto a su propia empresa de lo que en promedio le reclaman la gran cantidad de productores que le entregaron mercaderias que no cobraron.
Le siguen a esta lista:
· Marta Virginia Gazze de Prato con 14,1 millones; 
· Verónica Laura Vicentín exige una deuda de 12,4 millones (es una de las  principales deudoras frente a los productores de la provincia de Santa Fe);
· Fernando Rubén Vicentín exige 11,8 millones; 
· Amelia Vicentín de Alal 11,6 millones
Mientras que con cifras en torno a los 10 millones de pesos se encuentran Virginia de Prato; Nazarena María Rodríguez, Cecilia María de los Ángeles Vicentín y Rubén Darío Vicentín (Ver listado completo de accionistas en Anexo I).  

Observando con detalle el Anexo I, resulta que hay 29 accionistas que portan el propio apellido de Vicentín, ya bien porque se trata de su propio apellido, o bien porque es el apellido de origen que conservan aún habiendo contraído enlace legal; e incluso aparece la propia Vicentin como accionistas que le reclama a ella misma como empresa. Estos 29 accionistas le reclaman a la firma Vicentín (de su propiedad) nada menos que $219 millones. Esta cifra representa el 62% de los $351 millones que reclaman el conjunto de los accionistas. Se trata de un reclamo que en promedio para cada uno de estos 29 accionistas que portan el apellido Vicentín un monto de $7,5 millones.  Mostramos en el cuadro 3 el listado de estos 29 accionistas Vicentín que le reclaman deuda a Vicentín.

Cuadro 3: Listado de Accionista Acreedores de la Firma Vicentín que son de la Familia Vicentín. Deuda en pesos y %. Febrero 2020
	Nro
	Accionista
	Deuda en $
	%

	1
	RODRIGUEZ OLGA V.DE
	65.365.345,05
	29,8%

	2
	BOSCHI SUSANA V.DE
	28.190.848,48
	12,9%

	3
	VICENTIN PEDRO GERMAN..
	20.172.428,19
	9,2%

	4
	VICENTIN VERONICA LAURA
	12.396.147,36
	5,7%

	5
	VICENTIN FERNANDO RUBEN
	11.793.777,40
	5,4%

	6
	ALAL AMELIA V.DE
	11.595.317,93
	5,3%

	7
	VICENTIN CECILIA M. DE LOS A.
	10.453.331,01
	4,8%

	8
	VICENTIN RUBEN DARIO.
	10.410.057,51
	4,8%

	9
	HACEN ALCIRA V.DE
	9.334.757,06
	4,3%

	10
	VICENTIN PABLO EMILIANO
	6.393.245,48
	2,9%

	11
	VICENTIN ROBERTO OSCAR
	4.987.430,24
	2,3%

	12
	BUYATTI GERALDINE V.DE
	3.753.223,00
	1,7%

	13
	NARDELLI ESTELA V.DE
	3.406.599,38
	1,6%

	14
	VICENTIN SERGIO R.
	3.196.771,46
	1,5%

	15
	VICENTIN SILVANA MARIA.
	3.025.507,56
	1,4%

	16
	VICENTIN LEONARDO M.
	2.036.423,96
	0,9%

	17
	GAZZE MARTA V.DE
	1.977.899,44
	0,9%

	18
	VICENTIN MARIA AGOSTINA.
	1.712.607,50
	0,8%

	19
	VICENTIN NATALIA JULIETA.
	1.704.493,42
	0,8%

	20
	VICENTIN MARIA CAROLINA.
	1.474.366,96
	0,7%

	21
	VICENTIN S.A.I.C.
	1.430.050,00
	0,7%

	22
	PADOAN MIREYA V.DE
	1.381.615,35
	0,6%

	23
	VICENTIN HECTOR FRANCISCO.
	902.644,42
	0,4%

	24
	TOROSSI CLARA VICENTIN DE
	741.729,40
	0,3%

	25
	VICENTIN MARIA DEL CARMEN
	427.264,08
	0,2%

	26
	VICENTIN MARIA VIRGINIA
	401.234,06
	0,2%

	27
	VICENTIN RAQUEL DOLORES
	302.347,51
	0,1%

	28
	VICENTIN EVANGELINO
	65.208,80
	0,0%

	29
	VICENTIN RUBEN O.
	1.272,80
	0,0%

	TOTAL
	219.033.944,81
	100,0%


Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

Entre los principales rubros que sobresalen de la deuda que Vicentín tiene con sus propios accionistas son las Obligaciones de Pago que le reclaman, el pago de Dividendos, el Pago de Impuestos y los pagos a las Obras Sociales de Salud. Según se desprende del legajo que se dispone en el Concurso Preventivo para cada accionista, en el caso de la principal accionista que porta el apellido Vicentín y que encabeza el cuadro 3, nos referimos al caso de Olga Vicentín de Rodriguez, de los $65,3 millones que le reclama a Vicentín, $29,9 millones (es decir casi la mitad) corresponde a una “obligación de pago” vencida el 28 de diciembre del 2016. Por otra parte, una de las últimas deudas que le reclama a su propia empresa es el pago de dividendos corrsespondiente al 16 de mayo del 2019, por $5,6 millones.
Más curioso, y aún dificil de entender y de explicar, es el caso de la propia empresa Vicentin SAIC que se presenta una demanda de acreencia a ella misma (en el colmo del colmo), por $1,4 millones en conceptos de deuda por dividendos que se adeuda a sí misma desde el 2014 y que llegan incluso al reclamo de deuda a mayo del 2019.
Cuadro 4: Detalle de las acreencias de Vicentin SAIC sobre el concurso preventivo de Vicentin SAIC. En pesos. Febrero 2020.
	 Fecha
	Descripcion
	Pendiente en $

	30/9/14
	Dividendos
	88.895

	29/9/15
	Dividendos
	88.895

	25/4/16
	Dividendos
	146.870

	10/7/17
	Dividendos
	162.330

	11/5/18
	Dividendos
	170.060

	16/5/19
	Dividendos
	773.000

	Total Deuda al 9/02/2020


	1.430.050


Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

De la información presentada en el listado de los accionistas que aportan el apellido Vicentín se desprende otra importante curiosidad, a saber: el apellido Vicentín no está sólo; es acompañado por la ampliación de la familia Vicentín con otros ilustres apellidos. Nada de malo hay en lo exogamia, todo lo contrario, pero el tema es que se trata de  una exogamia de baja intensidad. Tampoco hay nada malo que se enlacen entre ellos, pero sí lo que es llamativo es que los apellidos a los que están unidos los Vicentín son también accionistas de la propia Vicentín. No sólo son los Vicentin originarios, sino aquellos a los que se enlazaron formalmente, tambíen se incorporaron al clan de familias que gobernaba la empresa. 
Ejemplificando, no es sólo que Olga Vicentín de Rodriguez sea la principal accionista que mayor deuda le reclama a la firma Vicentín ($65,4 millones), sino que además hay otros 4 accionistas de la familia Rodríguez que no están casados con ningun Vicentín, que son también los que le reclaman una deuda a la firma Vicentín, en este caso de 17,9 millones, a razón de 4,5 millón por cada uno de ellos. 

Del mismo modo, Geraldine Vicentin de Buyatti le reclama a la firma Vicentín $3,7 millones; mientras que se detectaron otros 9 integrantes de la familia Buyatti que siendo accionistas de Vicentín le reclaman en conjunto un total de $18,6 millones; a razón de $2 millones por cada uno de ellos. Entre estos integrantes se encuentra Daniel Buyatti, Presidente de Vicentín, que le reclama a la propia empresa que dirigía nada menos que $5,5 millones.
En el mismo sentido, Susana Vicentín de Boschi es la segunda accionista que encabeza el cuadro 3. Le reclama a Vicentín SAIC nada menos que $28 millones; al mismo tiempo se han detectado otros 2 miembros de la familia Boschi que siendo accionistas de la firma Vicentín, le reclaman a la misma un total de $9,1 millones; a razón de $4,6 millones por cada uno de ellos.

El mismo ejemplo para los apellidos Nardelli y Padoan, que forman parte de la alta gerencia de la empresa. En efecto, Estela Vicentín de Nardelli, accionista de Vicentín SAIC, le reclama a su propia empresa $3,4 millones de deuda; y al mismo tiempo se detectaron otros 7 accionistas de Vicentin pertenencientes a la familia Nardelli que le reclaman a Vicentín SAIC una deuda de $7,8 millones ($1,1 millón por cada uno de ellos). 
Por su parte, Mireyra Vicentín de Padoan, accionista de Vicentin SAIC, le reclama a su propia empresa $1,4 millones; mientas que otros 7 accionistas, miembros también de la familia Padoan, le reclaman a Vicentin otros $4,9 millones en conjunto.

En conjunto, estas 8 familias, encabezadas por la propia Vicentín, representa el 71% del total de accionistas (son 98 en total) y el 85% de la deuda que los accionistas le reclaman a la propia Vicentín. En el cuadro 5 presentamos a estas Patricias Familias Accionistas y acreedoras a la vez de la firma Vicentín. 
Cuadro 5: Familias Accionistas y Acreedoras de Vicentín. Cantidad de accinistas por familia. Deuda total por familia y en promedio. Febrero 2020.
	Familia
	Cantidad de Accionistas
	Deuda Total
	Deuda en promedio

	Vicentin
	29
	219.033.945
	7.552.895

	Alal
	4
	6.802.449
	1.700.612

	Boschi
	2
	9.146.791
	4.573.396

	Buyatti
	9
	18.619.227
	2.068.803

	Gazze
	5
	9.136.396
	1.827.279

	Hacen
	3
	3.297.665
	1.099.222

	Rodriguez
	4
	17.932.177
	4.483.044

	Padoan 
	7
	5.974.210
	853.459

	Nardelli
	7
	19.785.299
	2.826.471

	TOTAL
	70
	309.728.158
	4.424.688


Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

Resulta por demás evidente, que estamos ilustrando las deudas que reclaman aquellos que eran responsables, directa o indirectamente, del manejo general de la empresa. Lejos de ser “los muertos o los heridos” de la debacle de la empresa, son los responsables últimos de la misma. No hay dudas de que deben ser los últimos a considerar en el concurso de acreedores en marcha.

III) Deuda con sociedades relacionadas
La denominación Sociedades Art 33 refiere a empresas controladas o vinculadas con las que tiene deudas la empresa madre: en este caso se trata de Vicentín Paraguay S.A., Diferol S.A. y Renova S.A. que reclaman en conjunto 5.428.292.913,15 pesos; de los cuáles $4.079,2 millones de pesos corresponden a Vicentín Paraguay S.A que es una empresa que Vicentín SAIC controla en un 97%. Por otra parte, la otra empresa que reclama una deuda importante es la firma Renova SA, por un monto de $1.346,4 millones. De esta empresa Vicentín tiene el 33,33% del capital accionario; no obstante, se sabe que hasta el 2 de diciembre del 2019 tenía el 50% (el restante 50% lo detentaba su socia Glencore). Tres días previos al anucio de “stress financiero” se formalizó la venta del 16,67% del paquete accionario de Vicentin sobre Renova a Glencore. Tres días previos al anuncio de default con sus proveedores, y ya varios meses posteriores a los reiterados incumplimientos que tenía con la Banca Pública. Por su parte Diferol SA (que Vicentin tiene el 95% de su capital accionario) tiene una acreencia sobre Vicentin de $2,7 millones. Ver Cuadro 5.
Cuadro 5: Empresas Controladas y/o Vinculadas con Vicentin con acreencias en el concurso preventivo de Vicentin. En millones de pesos 

	Soc Art. 33
	% de participación de Vicentin
	Tipo de Empresa
	Pendiente en $

	Vicentin Paraguay SA
	97,0%
	Controlada
	4.079,1

	Renova SA
	33,0%
	Vinculada
	1.346,4

	Diferol SA 
	95,0%
	Controlada
	2,7

	Total Deuda al 9/02/20


	5.428,2


Fuente: Concurso de Acreedores, Anexo 7.1, 10 de febrero de 2020

Al tratarse de empresas directamente dependientes de las decisiones que se adoptan en Vicentin SAIC, debe estudiarse con particular detalle las acreencias que las mismas reclaman sobre su empresa madre. Lo dicho vale tanto para Vicentin Paraguay (ya que Vicentin tiene el 97% de sus acciones) como también sobre Renova SA, ya que a la fecha en que se está averiguando la gestación de las acreencias, dicha firma era controlada era controlada de manera conjunta tanto por Vicentin SAIC como por su socia Glencore.

Presentaremos un poco más de detalle de las 2 principales empresas de este rubro: tanto la controlada Vicentin Paraguay SA; como la vinculada Renova SA.

A)Las acreencias de Vicentin Paraguay SA

Según consta del legajo que obra en el Concurso Preventivo, los $4.709,1 millón que Vicentin Paraguay le reclama a su empresa madre Vicentín SAIC, se origen en 17 operaciones de exportaciones que se inician en febrero del 2019 y finalizan el 9 de agosto del 2019 (fecha en que se registra el primer incumplimiento con el Banco Nación Argentina). Casualmente la operacioon de mayor envergadura en cuanto a cantidad de toneladas involucradas se realiza el 2 de Agosto del 2019; por un total de 30.000 MT por un monto total de $579,7 millones. El detalle de estas operaciones se presenta en el Cuadro 6.

Cuadro 6: Detalle de las operaciones de acreencias de Vicentin Paraguay SA sobre Vicentin SAIC. En millones de pesos. Febrero 2020.
	Fecha
	Descripción
	Pendiente en $

	22-feb-19
	17.000 MT
	120,9

	22-feb-19
	1.000 MT
	20,7

	12-mar-19
	11.000 MT
	228,6

	18-mar-19
	19.000 MT
	394,8

	1-abr-19
	10.000 MT
	196,9

	8-abr-19
	8.500 MT
	167,3

	16-abr-19
	34.120 MT
	665,6

	1-may-19
	Intereses Fondos BCV
	8,3

	17-may-19
	25.300 MT
	482,8

	24-may-19
	10.000 MT
	182,9

	3-jun-19
	5.000 MT
	95,1

	24-jun-19
	17.000 MT
	336,8

	24-jun-19
	14.000 MT
	283,3

	19-jul-19
	6.000 MT
	114,1

	26-jul-19
	4.673,386 MT
	88,9

	2-ago-19
	30.000 MT
	570,7

	9-ago-19
	4152,25 MT
	78,9

	9-ago-19
	2.136,226 MT
	40,5

	25-oct-19
	Intereses Fondos BCV
	2,0

	Total Deuda al 9/02/20


	4.079,1


b) Las acreencias de Renova SA

Mucho más merecedor de un profundo análisis es la deuda de Vicentin SAIC con Renova SA. La historia de Vicentin con Renova es sin duda uno de los capítulos claves que hay que analizar para comprender la evolución de Vicentin. A la luz de uno de los más ambicios proyectos del grupo Vicentin, la alianza societaria con Renova que data del 2006 cuando se inicia las operaciones en pos de la planta de procesamiento de soja, aceites y biodiesel entre otros, que se concreta en el 2013 en el marco de un financiamiento local y externo a dicho emprendimiento. A esa fecha y hasta finales del 2019 la propiedad de dicha empresa se repartía en partes iguales por Vicentin y Glencore, siendo entonces Renova controlada por ambos consorcios empresarios. Como lo hemos reseñado, 3 días previos al anuncio del “stress financiero” y varios meses posteriores a los reiterados incumplimiento con el Banco Nación; y una semana previa al recambio del Gobierno Nacional, el 2 de diciembre del 2019, Vicentin le vende el 16,67% del paquete accionario que detentaba sobre Renova, pasando Glencore a ser la sociedad controlante con el 66,67% y Vicentin registraba a Renova como una más de sus empresas vinculadas. 
Al analizar el legajo de Renova en el Concurso de Acreedores de Vicentin se percibe un total de 53 operaciones entre Vicentin y Renova en un lapso de apenas poco más de 60 días (empieza el 30 de noviembre del 2019 y termina el 6 de febrero del 2020, días previos al llamado a Concurso). Es decir, desde días previos a la venta de Vicentin a Glencore de su paquete accionario de Renova, y hasta el momento previo del llamado a concurso (3 días previos a que se iniciara el Concurso Preventivo) Vicentín realizó casi una operación por día con Renova en la que no cumplió con los pagos, generadose una deuda con un crecimiento exponencial.
En efecto, si se perciben los días, se inicia el 30 de noviembre de 2019 donde se registran 10 operaciones por lo que se conoce como “Facon de servicios varios” por un total de $638,4 millones, que representan el 47% del total de deuda que le reclama a Vicentin. 
Al 4 de diciembre del 2019, un día previo a la autodeclaración de “default” de Vicentin, las acreencias de Renova sobre Vicentin se incrementaban a $ 752 millones (el 55% del total de la deuda que reclamaba).

Muy significativas también las maniobras ocurridas entre el 31 de diciembre del 2019 y el 1 de enero del 2020. En esos 2 días feriados, se regitraron 15 operaciones por un total de $290 millones de deuda adicional.
Por último, el hecho de que se registraran operaciones hasta el último día hábil previo al llamado a concurso es otro de los datos que ilustran significativamente el interés que debe comandar el estudio en profundidad de cada una de las acreencias que esta empresa vinculada a Vicentin (y que hasta un ayer nomás era controlada por la misma) tenga semejante crecimiento exponecial de la deuda que le reclama.

IV) Deuda con los productores
Aquí empieza verdaderamente el impacto social del incumplimiento de Vicentin con sus proveedores, principalemte los productores. La deuda por compra de granos afecta a 1.895 productores con sede en Santa Fe, Córdoba, Entre Ríos, La Pampa, Santiago del Estero, Chaco, Capital Federal, Buenos Aires y San Luis. Del total de estos productores e 40% se ubica en la provincia de Santa Fe, y representan a su vez el 63% del total de estas deudas. Le sigue en importancia, los productores de la provincia de Córdoba, son el 27% de los productores con acreencias y representan el 20% de la deuda de Vicentín por este importe. (Cuadro 7).
Cuadro 7: Productores de granos según provincia (deuda en  millones de pesos y porcentaje)

	PRODUCTORES DE GRANOS - no se incluye los productores de bienes y servicios-
	Deuda (en millones de pesos)
	% Deuda sobre el total de productores
	Cantidad de productores

	Productores agropecuarios
	$ 25.657
	100%
	1895
	100%

	1º
	Santa Fe
	$ 16.040
	63%
	755
	40%

	2º
	Córdoba
	$ 5.221
	20%
	518
	27%

	4º
	Buenos Aires
	$ 1.784
	7%
	211
	11%

	4º
	CABA
	$ 870
	3%
	168
	9%

	5º
	Chaco
	$ 778
	3%
	96
	5%

	6º
	Entre Ríos
	$ 653
	3%
	70
	4%

	Resto
	$ 312
	1%
	77
	4%


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020
En el cuadro 8 se observa que mientras la deuda en promedio para el conjunto de productores es de $13,5 millones; hay 241 productores que están por encima de dicho promedio. Es decir el 13% de los productores tienen una deuda superior al promedio. Como se ve, el grueso de los productores están al nivel promedio de la deuda que Vicentín les adeuda.
La mayor concentración de deuda en promedio se registra en la Provincia de Santa Fe, donde el promedio de deuda por productor es de $21,2 millones. Sin embargo en esta provincia, apenas el 8% de los productores superan dicho promedio. Son 57 productores en esta situación, mientras que el resto de los 698 productores están por debajo de dicho promedio. Ver cuadro 8.
Cuadro 8: Productores de granos según provincia, deuda promedio (en millones de pesos)

	PRODUCTORES DE GRANOS - no se incluye los productores de bienes y servicios-
	Deuda promedio por productor (en millones de pesos)
	Cantidad de productores agropecuarios
	Cantidad de productores por encima de la deuda promedio

	Productores de granos
	$ 13,5
	1895
	100%
	241
	13%

	1º
	Santa Fe
	$ 21,2
	755
	40%
	57
	8%

	2º
	Córdoba
	$ 10,1
	518
	27%
	78
	15%

	4º
	Buenos Aires
	$ 8,5
	211
	11%
	35
	17%

	4º
	CABA
	$ 5,2
	168
	9%
	35
	21%

	5º
	Chaco
	$ 8,1
	96
	5%
	10
	10%

	6º
	Entre Ríos
	$ 9,3
	70
	4%
	11
	16%

	Resto
	$ 4,1
	77
	4%
	15
	19%


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020
Por otro lado, dentro del universo de los productores hay que tener en cuenta la situación de las cooperativas de productores, que en modo alguno puede confundirse con un gran productor. Las cooperativas involucradas en tanto aportante de granos a la firma Vicentín son 98, ubicadas en siete provincias, donde la de Santa Fe es la de mayor importancia con una deuda promedio por cooperativa de 166 millones de pesos (Cuadro 9).
Cuadro 9: Cooperativas según provincia y monto total y promedio (en pesos).

	Provincia
	Cooperativas
	Monto ($)
	Deuda promedio ($)

	Santa Fe
	42
	6.978.816.243,12
	166.162.291,50

	Córdoba
	27
	829.198.961,63
	30.711.072,65

	Buenos Aires
	15
	123.946.944,70
	8.263.129,65

	Entre Ríos
	8
	101.243.240,28
	12.655.405,04

	Chaco
	4
	5.854.662,57
	1.463.665,64

	La Pampa
	1
	988.237,22
	988.237,22

	Tucumán
	1
	231.795,00
	231.795,00

	Total general
	98
	8.040.280.084,52
	82.043.674,33


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020

La entidad afectada en La Pampa es Atreu Co Cooperativa Agropecuaria Ltda.; en Tucumán “Cooperativa Agropecuaria Unión y Progreso”; las cuatro de Chaco son: Cooperativa Agropecuaria Las Breñas Ltda.; Cooperativa Agropecuaria La Nueva Ltda; Cooperativa Agropecuaria de Pcia Roque Sáenz Peña Ltda.; Cooperativa Agrícola Toba Algodonera Ltda. El listado completo de entidades cooperativas y el monto de sus acreencias puede verse en el Anexo II.

Con estas consideraciones entre distintos tipos de productores, podemos presentar las primeros 30 productores que aparecen en el listado de acreencias del Concurso Preventivo de Vicentín. Ver cuadro 10.

Cuadro 10: Productores de granos según monto de la deuda (en pesos y %)
	RAZON
	TOTAL
	%

	ASOCIACION DE COOP. ARG.COOP LTDA
	4.929.060.800,53
	19,2%

	COMMODITIES S.A.
	2.780.941.852,74
	10,8%

	CEREALES DEC SOCIEDAD ANONIMA
	1.348.156.937,15
	5,3%

	UNION AGRICOLA DE AVELLANEDA COOP.LTDA.
	1.011.565.456,45
	3,9%

	VILLARRICA S.R.L.
	597.707.726,92
	2,3%

	MOREL VULLIEZ S.A. EN FORMACION
	520.863.904,63
	2,0%

	COOP.AGROP.UNION DE J.POSSE LTDA.
	385.238.195,34
	1,5%

	SUC.DE ATILIO CARINELLI
	381.423.860,14
	1,5%

	AGRONEGOCIOS JEWELL S.R.L.
	332.381.158,54
	1,3%

	TROCELLO SANTIAGO DUGAN S.R.L.
	304.114.227,39
	1,2%

	A.F.A. S.C.L. -ROSARIO-
	277.995.883,34
	1,1%

	TOMAS HNOS. Y CIA. S.A.
	243.985.648,66
	1,0%

	RIBOLDI S.A.
	226.708.999,41
	0,9%

	GYT PLUS S.A.
	223.621.410,51
	0,9%

	CARGILL S.A.C.I.
	210.791.100,43
	0,8%

	AGRO MATORRALES S.A.
	196.835.519,10
	0,8%

	CIA.DE INSUMOS Y GRANOS S.A.
	189.744.338,79
	0,7%

	BURATOVICH HNOS. S.A.
	177.106.589,23
	0,7%

	AGROTECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A.
	163.837.339,83
	0,6%

	JOSE COSTANTINI S.A.
	150.584.480,22
	0,6%

	MONDINO ALFREDO SEBASTIAN
	139.514.274,35
	0,5%

	COOP.AGRIC.MIXTA DE MARGARITA LTDA.
	134.049.854,86
	0,5%

	COLOMBO Y MAGLIANO S.A.
	129.112.302,75
	0,5%

	CUATRO HOJAS S.A.
	125.350.591,55
	0,5%

	CEREALISTA MOLDES S.A.
	123.647.877,05
	0,5%

	VILLA MARIA CEREALES S.R.L.
	115.428.896,43
	0,4%

	GAVIGLIO COMERCIAL S.A.
	112.746.976,90
	0,4%

	ZORIAN HNOS. S.R.L.
	104.250.248,53
	0,4%

	COOP.AGRIC.GAN. DE SUNCHALES LTDA.
	103.816.604,95
	0,4%

	SERVIGRAIN S.A.
	100.842.705,82
	0,4%

	Primeras 30
	15.841.425.762,54
	61,7%

	TOTAL 1895 
	25.656.961.251,51
	100,0%

	Restantes 1865
	9.815.535.488,97
	38,3%



Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020
La principal acreedora es la Asociación de Cooperativas Argentinas Cooperativa Ltda. con 4.929,1 millones de pesos; en cuarto lugar aparece la Unión Agrícola de Avellaneda Cooperativa Ltda con 1.001,5 millones de pesos; mientras que en segundo y tercer lugar se encuentran dos sociedades anónimas (Commodities S.A. y Cereales DEC S.A.) con 2.780,9 y 1.348,2 millones de pesos respectivamente.

Como se ve, aparecen mezcladas cooperativas, que agrupan a muchos productores, con grandes sociedades anónimas. Del cuadro anterior hay 6 grandes cooperativas (son la Asociación de Cooperativas Argentinas Coopertiva Ltda; la Unión Agrícola Avellaneda Coop Ltda, la Cooperativa Agropecuaria Unión de J. Posse Ltda; A.F.A. SCL – Rosario; Coop. Agricultura Mixta de Margarita Ltda y Cooperativa Agrícola Ganadera de Sunchales Ltda).
Si restamos estas 6 cooperativas nos quedan 24 grandes sociedes anónimas que en conjunto representan una deuda de cerca de $9.000 millones, que equivale al 35,1% del total de estas deudas, pero representan apenas el 1,3% de los productores; con un monto de acreencia promedio de $375 millones; que es 2671% superior al promedio de los productores (que es de $13,5 millones). Ver Cuadro 11.

Por su parte, las 98 cooperativas que tienen una acreencia de $8.040 millones que representa el 31,3% del total de la deuda, en principio representan el 5,2% de los productores, pero en rigor, este porcentaje no tiene en cuenta la aglomeración de productores que agrupa cada cooperativa.
Por último, en el extremo restante, hay 1774 productores que sin ser cooperativas ni grandes sociedades anónimas, representan el 93,6% de los productores, concentrando el 33% del total de este tipo de deuda, con un monto promedio por productor de $4,9 millones (que es un 64% por debajo del promedio de productores)

Cuadro 11: Tipo de productores con acreencias con Vicentin SAIC. Cantidad, monto total y deuda promedio. En millones de pesos.
	Tipo de Productores
	Productores
	Deuda
	Deuda promedio

	
	Cantidad
	%
	Monto
	%
	Monto
	%

	Grandes Sociedades Anónimas
	24
	1,3%
	8.999,7
	35,1%
	375,0
	2671,1%

	Cooperativas
	98
	5,2%
	8.040,3
	31,3%
	82,0
	506,3%

	Resto  productores
	1.774
	93,6%
	8.617,0
	33,6%
	4,9
	-64,1%

	TOTAL
	1.896
	100,0%
	25.657,0
	100,0%
	13,5
	0,0%


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020
V) Deuda con productores de bienes y servicios
Los productores de bienes y servicios son 586 empresas proveedoras de la firma de tecnología, materiales, asesoramiento, logística, equipos y servicios (energía eléctrica, comunicaciones, etc.) de las provincias de Santa Fe, Buenos Aires, Capital Federal, Tucumán, Tierra del Fuego, Córdoba, La Rioja, Mendoza, Chaco; pero también de España, Estados Unidos, Japón, Alemania, Uruguay, Australia y Turquía.

Se encuentran en este universo empresas comercializadoras de granos de importancia global como Cargill Incorporated, Bunge Agritrade, la compañía suiza Louis Dreyfus;  y la china Cofco que aparece a través de sus subsidiarias en España y en Suiza. Entre muchas empresas locales que, por monto no son las más significativas. No obstante, para la escala de facturación de las pequeñas empresas locales, la falta de pago de los montos por parte de la empresa Vicentín es determinante de la continuidad de sus actividades.

A continuación se presentan en orden decreciente del monto adeudado -hasta el puesto 40- y se resaltan las empresas extranjeras. Puede verse que la empresa pública CAMMESA (comercializadora mayorista de energía) es el cuarto acreedor y tiene acreencias por $ 129 millones de pesos. Ver cuadro 12
Cuadro 12: Deuda con productores de bienes y servicios (en pesos).
	LEGAJO
	RAZON
	TOTAL
	PROVINCIA

	558
	CARGILL INCORPORATED
	287.854.523,86
	Estados Unidos

	584
	SCOULAR URUGUAY S.A.
	181.740.000,00
	Uruguay

	155
	ARCHER DANIELS MIDLAND CO.
	137.804.384,69
	Estados Unidos

	237
	C.A.M.M.E.S.A.
	129.295.268,17
	Argentina

	528
	NITRON GROUP LLC
	119.531.613,23
	Global

	566
	BUNGE AGRITRADE S.A.
	84.039.354,18
	Estados Unidos

	576
	MARUBENI AMERICA CORPORATION
	71.227.757,08
	Estados Unidos

	564
	LOUIS DREYFUS COMPANY SUISSE SA
	66.318.826,40
	Suiza

	580
	INTERLOGISTICA PORTUARIA S.A.
	57.402.978,83
	Argentina

	579
	PROPUERTO S.A.
	51.641.021,17
	Argentina

	224
	ABEL OTTO TORRE S.A.
	48.720.249,16
	Argentina

	152
	RAFAEL G. ALBANESI S.A.C.I.I.F.
	45.293.577,76
	Argentina

	577
	MARTINEZ LUIS CESAR VICTORIANO
	42.406.000,00
	Argentina

	578
	MARTINEZ CRISTINA BEATRIZ
	42.406.000,00
	Argentina

	565
	COFCO INTERNATIONAL RESOURCES ESPAÑA SL.
	34.704.725,70
	España

	226
	ORACLE ARGENTINA S.A.
	33.048.371,54
	Argentina

	527
	ARCHER DANIELS MIDLAND CO.
	29.078.400,00
	Exportacion

	572
	PONTE RIO S.A.
	28.347.518,05
	Uruguay

	186
	CARTOCOR S.A.
	27.250.454,45
	Argentina

	585
	MAXICONSUMO S.A.
	26.652.460,51
	Argentina

	568
	ASTON AGRO-INDUSTRIAL S.A. 
	22.303.263,65
	Suiza

	309
	PRIVA S.A.
	22.090.939,75
	Argentina

	305
	ALPLA AVELLANEDA S.A.
	19.909.964,73
	Argentina

	530
	CEFETRA B.V.
	18.900.960,00
	Holanda

	372
	ZACCHINO PABLO ANDRES
	17.092.926,88
	Argentina

	483
	COOP.DE SERV.PUBL.SOC.Y VIV.AVDA.LTDA.
	15.781.285,56
	Argentina

	144
	BOLSA DE COMERCIO DE ROSARIO ASOCIACION CIVIL
	15.645.987,94
	Argentina

	553
	COFCO RESOURCES SA
	15.055.895,29
	GENEVA, Suiza

	250
	SMURFIT KAPPA DE ARGENTINA S.A.
	14.516.310,27
	Argentina

	175
	TOTAL AUSTRAL S.A.
	13.593.296,80
	Argentina

	422
	EVONIK METILATOS S.A.
	13.258.743,57
	Argentina

	574
	CIKELSOL S.A.
	13.236.730,00
	Uruguay

	472
	ACRON ARGENTINA S.R.L.
	13.222.216,24
	Argentina

	531
	KRONES AG
	12.953.513,42
	Alemania

	302
	RANDSTAD ARGENTINA S.A.
	12.041.766,69
	Argentina

	575
	UNITED GRAIN CORPORATION
	11.786.497,51
	Estados Unidos

	497
	INTERTEK TESTING SERVICES (ARGENTINA) SA
	10.808.564,26
	Argentina

	248
	DANISCO ARGENTINA S.A.
	10.662.663,39
	Argentina

	466
	FIDEICOMISO DE CONSTRUCCION AL COSTO
	10.145.697,34
	Argentina

	158
	EMPRESA PROVINCIAL DE LA ENERGIA
	9.634.393,27
	Argentina

	 
	Resto
	454.608.880,95
	

	
	TOTAL COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS
	2.292.013.982,29 
	


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020

VI) Deuda con instituciones impositivas y aduaneras
Las 19 instituciones impositivas y aduaneras se componen por la AFIP-Administración Nacional de Aduanas, la Dirección General Impositiva (DGI), la Administración Provincial de Impuestos de Santa Fe, la Dirección General de Rentas de Salta, la Administración Tributaria Provincial de Chaco, la dirección Provincial de Rentas de Jujuy, la dirección Provincial de Rentas de Formosa, las municipalidades de Avellaneda, Rosario y San Lorenzo, las Comunas de Lateri y Ricardone, el Centro Unión de Empleados de Comercio de Avellaneda, la Federación Argentina de Empleados de Comercio y Servicios, el Instituto Argentino de Capacitación Profesional y Técnica para el Comercio y la Federación de Trabajadores del Complejo Industrial Oleaginoso, Desmotadores de Algodón y Afines de la República Argentina (F.T.C.I.O.D. y A.). 

El total de la deuda con la AFIP (incluyendo Dirección General de Aduanas y Dirección General Impositiva) alcanza $1.525,1 millones, tal como se resalta en el cuadro siguiente; el resto de instituciones comprende $130 millones (Ver Cuadro 13). 

Cuadro 13: Deuda con instituciones impositivas y aduaneras (en pesos).

	Nº
	Instituciones 
	Monto ($)

	1
	AFIP - Administración Nacional de Aduanas
	1.118.547.556,38

	2
	AFIP - Administración Nacional de Aduanas
	200.330.302,14

	3
	ADMINISTRACION PROVINCIAL DE IMPUESTOS SANTA FE
	104.103.965,69

	4
	AFIP - Administración Nacional de Aduanas
	97.833.101,55

	5
	AFIP - Dirección General Impositiva
	60.911.679,01

	6
	AFIP - Administración Nacional de Aduanas
	47.509.712,96

	7
	MUNICIPALIDAD DE SAN LORENZO
	17.306.152,09

	8
	MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA
	3.850.645,67

	9
	ADMINISTRACION TRIBUTARIA PROVINCIAL DE CHACO
	2.741.600,12

	10
	DIRECCION GENERAL DE RENTAS DE FORMOSA
	842.052,66

	11
	F.T.C.I.O.D. y A. DE LA REPUBLICA ARGENTINA
	464.350,09

	12
	DIRECCION GENERAL DE RENTAS SALTA
	369.945,58

	13
	COMUNA DE RICARDONE
	191.886,76

	14
	MUNICIPALIDAD DE ROSARIO
	189.598,62

	15
	CENTRO UNION EMPLEADOS DE COMERCIO AVELLANEDA
	12.679,96

	16
	COMUNA DE LANTERI
	5.041,00

	17
	DIRECCION PROVINCIAL DE RENTAS DE JUJUY
	4.911,60

	18
	FEDERACION ARGENTINA DE EMPLEADOS DE COMERCIO Y SERVICIOS
	2.846,24

	19
	INST. ARGENTINO DE CAPACITACION PROF. Y TEC. PARA EL COMERCIO
	1.283,45

	TOTAL
	1.655.219.311,57


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020

VII) Deuda con entidades financieras
Por último, se presenta a los principales acreedores de Vicentin, se trata de la deuda con las entidades financieras que  asciende a poco menos de 64 millones de pesos, de los cuáles el 43% es con bancos locales y el 57% con entidades extranjeras (Cuadro 14).

Cuadro 14: Deuda según país del acreedor (en pesos y %).
	País
	Total
	%

	Argentina
	27.623.318.106,98
	43,19

	EEUU
	20.207.265.938,10
	31,59

	Holanda
	11.278.868.170,36
	17,63

	Panamá
	185.677.700,00
	0,29

	Suiza
	12.773,90
	0,00

	Japón
	4.420.044.585,94
	6,91

	Uruguay
	246.376.370,41
	0,39

	Total 
	63.961.563.645,69
	100,00


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020

En el cuadro siguiente se muestran las cinco primeras entidades que concentran gran parte del monto de la deuda discriminadas según origen nacional o extranjera de la firma. 

Dentro de las entidades nacionales aparece como segundo deudor el Fideicomiso Vicentín Expo VIII con 3.141 millones de pesos.

Cuadro 15: Deuda según instituciones financieras nacionales e internacionales (en millones de pesos, cantidad de instituciones y,%)

	INSTITUCIONES FINANCIERAS NACIONALES E INTERNACIONALES
	Deuda (en millones de pesos)
	% Deuda sobre el total de entidades financieras
	Cantidad de entidades

	Nacionales
	$ 27.623
	43%
	24

	1º
	Banco de la Nación Argentina
	$ 18.182
	28%
	-

	2º
	Fideicomiso Vicentin Expo VIII
	$ 3.141
	5%
	-

	3º
	Banco de la Prov. Buenos Aires
	$ 1.814
	3%
	-

	4º
	Banco Hipotecario
	$ 759
	1%
	-

	5º
	Banco Macro
	$ 654
	1%
	-

	Extranjeras
	$ 36.338
	57%
	13

	1º
	Corporación Financiera Internacional
	$ 16.505
	26%
	-

	2º
	FMO (Banco holandés)
	$ 9.228
	14%
	-

	3º
	ING Bank NV - Tokyo Branch 
	$ 4.420
	7%
	-

	4º
	Amerra Capital Management LLC (EEUU)
	$ 1.902
	3%
	-

	5º
	Cooperatieve Rabobank UA
	$ 1.430
	2%
	-

	TOTAL Entidades financieras
	$ 63.962
	100%
	37


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020
En la información que sigue se discriminan todos los montos de la deuda según entidad y país de pertenencia. Ver cuadro 16
Cuadro 16: Deuda según país e institución financiera (en pesos y %)

	PAÍS
	BANCO
	TOTAL
	%

	Argentina
	Banco Ciudad de Buenos Aires
	318.704.987
	0,5

	 
	Banco Nación 
	18.182.297.618
	28,43

	 
	Banco Santander Rio
	209.591.762
	0,33

	 
	Banco de Entre Ríos S.A.
	508.177.600
	0,79

	 
	Banco Industrial
	125.910.966
	0,2

	 
	Fideicomiso Vicentín
	3.140.927.774
	4,91

	 
	Banco Hipotecario
	758.515.541
	1,19

	 
	Banco Credicoop Coop Ltdo
	140
	0

	 
	Banco de Córdoba S.A.
	3.792
	0

	 
	Banco de Inversión y Comercio Exterior
	313.231.795
	0,49

	 
	Banco de la Provincia de Buenos Aires
	1.814.311.396
	2,84

	 
	Banco de San Juan
	1.555
	0

	 
	Banco de Servicios y Transacciones S.A.
	926
	0

	 
	Banco Galicia y Buenos Aires S.A.
	3.290
	0

	 
	Banco Hipotecario S.A.
	2.464.608
	0

	 
	Banco Itau Argentina S.A.
	374.522.887
	0,59

	 
	Banco Macro S.A.
	653.961.520
	1,02

	 
	Nuevo Banco De Santa Fe S.A.
	372.569.951
	0,58

	 
	Oleaginosa Moreno Hnos
	848.120.000
	1,33

	Total Argentina
	27.623.318.107
	43,19

	EEUU
	Amerra Capital Management Llc
	1.901.787.799
	2,97

	 
	Artllc
	96.432.631
	0,15

	 
	Banco Bradesco S.A.
	770.330.618
	1,2

	 
	International Finance Corporation
	16.504.816.943
	25,8

	 
	Ing Bank NV
	310.140.993
	0,48

	 
	Natixis New York Branch
	623.756.954
	0,98

	Total EEUU
	 
	20.207.265.938
	31,59

	Holanda
	ABN Amor Banl NV (Uruguay)
	269.666
	0

	 
	Abn Amro Bank NV
	619.862.974
	0,97

	 
	Cooperatieve Rabobank UA
	1.430.311.167
	2,24

	 
	Netherlandse Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkwlings NV (FMO)
	9.228.424.363
	14,43

	Total Holanda
	11.278.868.170
	17,63

	Panama
	Banco Internacional De Costa Rica S.A.
	185.677.700
	0,29

	Total Panamá
	185.677.700
	0,29

	Suiza
	Banque Cantonale Vaudoise
	12.774
	0

	Total Suiza
	 
	12.774
	0

	Tokyo
	Ing Bank NV - Tokyo Branch (ING)
	4.420.044.586
	6,91

	Total Japón
	 
	4.420.044.586
	6,91

	Uruguay
	Banco Itau Uruguay S.A.
	246.376.370
	0,39

	Total Uruguay
	246.376.370
	0,39

	Total general
	63.961.563.646
	100


 Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020

En resumen, presentamos  el cuadro completo de la deuda de Vicentín por los principales acrredores de cada rubro (Cuadro 17).

Cuadro 17: Deuda según tipo de acreedor según lugar (en millones de pesos, dólares y porcentajes)
	Tipo de Acreedor
	Sede
	Deuda (en millones de pesos)
	% Deuda sobre el Total
	Cantidad de entidades
	% Entidades sobre el Total

	Entidades financieras
	-
	$ 63.962
	64%
	37
	1%

	1º
	Banco de la Nación Argentina
	Santa Fe
	$ 18.182
	18%
	-
	-

	2º
	Corporación Financiera Internacional
	Estados Unidos
	$ 16.505
	17%
	-
	-

	3º
	FMO (Banco holandés)
	Países Bajos
	$ 9.228
	9%
	-
	-

	4º
	ING Bank NV - Tokyo Branch 
	Japón
	$ 4.420
	4%
	-
	-

	Productores de granos
	 
	$ 25.657
	26%
	1895
	72%

	1º
	Asociación de cooperativas Arg.
	Santa Fe
	$ 4.929
	5%
	-
	-

	2º
	Commodities S.A.
	Santa Fe
	$ 2.781
	3%
	-
	-

	3º
	Cereales Dec S.A.
	Santa Fe
	$ 1.348
	1%
	-
	-

	4º
	Unión Agrícola de Avellaneda Coop.
	Santa Fe
	$ 1.012
	1%
	-
	-

	Sociedades Art. 33
	 
	$ 5.428
	5%
	3
	0%

	1º
	Vicentin Paraguay S.A.
	Paraguay
	$ 4.079
	4%
	-
	-

	2º
	Renova S.A.
	Santa Fe
	$ 1.346
	1%
	-
	-

	3º
	Diferol S.A.
	Santa Fe
	$ 3
	0%
	-
	-

	Productores de bienes y servicios
	 
	$ 2.292
	2%
	586
	22%

	1º
	Cargill Inc.
	-
	$ 288
	-
	-
	-

	2º
	Scoular Uruguay S.A.
	Uruguay
	$ 182
	-
	-
	-

	3º
	Archer Daniels Midland C.O.
	Estados Unidos
	$ 138
	-
	-
	-

	4º
	C.A.M.M.E.S.A.
	Buenos Aires
	$ 129
	-
	-
	-

	Instituciones impositivas y aduaneras
	 
	$ 1.655
	2%
	19
	1%

	1º
	AFIP
	CABA
	$ 1.525
	-
	-
	-

	2º
	Admin. Provincial de Impuestos Santa Fe
	Santa Fe
	$ 104
	-
	-
	-

	Accionistas
	 
	$ 351
	0%
	98
	4%

	Total Acreedores
	-
	$ 99.345
	100%
	2638
	100%


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020.
Un dato central (la importancias del Sector Público)
De los 2.638 acreedores presentados en el Concurso Preventivo de Vicentín, hemos detectado 29 que pertenecen a distintos ambitos del sector público argentino. Estos 29 acreedores públicos de Vicentin (que representan el 1,1% del total de acreedores) concentran nada menos que $24.284,2 millones; que representan el 24,4% del total de acreencias bajo concurso preventivo de Vicentin (de $99.345,3 millones). Ver cuadro 18.

Cuadro 18: Acreedores de Vicentin pertenecientes al Sector Público Argentino. En pesos
	nº
	RAZON
	PROVINCIA
	TOTAL
	 %
	CAUSA

	1
	BANCO DE LA NACION ARGENTINA
	SANTA FE
	18.182.297.617,70
	74,9%
	Deuda Financiera

	2
	BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
	CAPITAL FEDERAL
	1.814.311.396,16
	7,5%
	Deuda Financiera

	3
	AFIP – Adm. N. de Aduanas
	C.A.B.A
	1.118.547.556,38
	4,6%
	Impositivas y Aduaneras

	4
	BANCO HIPOTECARIO S.A.
	CAPITAL FEDERAL
	758.515.541,10
	3,1%
	Deuda Financiera

	5
	NUEVO BANCO DE ENTRE RIOS S.A.
	ENTRE RIOS
	508.177.600,00
	2,1%
	Deuda Financiera

	6
	NUEVO BANCO DE SANTA FE S.A.
	SANTA FE
	372.533.424,66
	1,5%
	Deuda Financiera

	7
	BANCO CIUDAD DE BUENOS AIRES
	CAPITAL FEDERAL
	318.704.741,10
	1,3%
	Deuda Financiera

	8
	BANCO DE INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR
	CAPITAL FEDERAL
	313.231.794,52
	1,3%
	Deuda Financiera

	9
	AFIP – Adm. N. de Aduanas
	C.A.B.A
	200.330.302,14
	0,8%
	Impositivas y Aduaneras

	10
	C.A.M.M.E.S.A.
	BUENOS AIRES
	129.295.268,17
	0,5%
	Compra bienes y servicios

	11
	BANCO INDUSTRIAL S.A.
	CAPITAL FEDERAL
	125.910.965,75
	0,5%
	Deuda Financiera

	12
	ADMINISTRACION PROVINCIAL DE IMPUESTOS SANTA FE
	SANTA FE
	104.103.965,69
	0,4%
	Impositivas y Aduaneras

	13
	AFIP – Adm. N. de Aduanas
	C.A.B.A
	97.833.101,55
	0,4%
	Impositivas y Aduaneras

	14
	PROFERTIL S.A.
	CAPITAL FEDERAL
	96.366.991,51
	0,4%
	Compra de granos

	15
	AFIP – DGI
	C.A.B.A
	60.911.679,01
	0,3%
	Impositivas y Aduaneras

	16
	AFIP – Adm. N. de Aduanas
	C.A.B.A
	47.509.712,96
	0,2%
	Impositivas y Aduaneras

	17
	MUNICIPALIDAD DE SAN LORENZO
	SANTA FE
	17.306.152,09
	0,1%
	Impositivas y Aduaneras

	18
	EMPRESA PROVINCIAL DE LA ENERGIA
	SANTA FE
	9.634.393,27
	0,0%
	Compra bienes y servicios

	19
	MUNICIPALIDAD DE AVELLANEDA
	SANTA FE
	3.850.645,67
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	20
	ADMINISTRACION TRIBUTARIA PROVINCIAL DE CHACO
	CHACO
	2.741.600,12
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	21
	DIRECCION GENERAL DE RENTAS DE FORMOSA
	FORMOSA
	842.052,66
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	22
	F.T.C.I.O.D. y A. DE LA REPUBLICA ARGENTINA
	SANTA FE
	464.350,09
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	23
	DIRECCION GRAL DE RENTAS SALTA
	SALTA
	369.945,58
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	24
	COMUNA DE RICARDONE
	SANTA FE
	191.886,76
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	25
	MUNICIPALIDAD DE ROSARIO
	SANTA FE
	189.598,62
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	26
	NUEVO BANCO DE SANTA FE S.A.
	SANTA FE
	36.526,37
	0,0%
	Deuda Financiera

	27
	CENTRO UNION EMPLEADOS DE COMERCIO AVELLANEDA
	SANTA FE
	12.679,96
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	28
	COMUNA DE LANTERI
	SANTA FE
	5.041,00
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	29
	DIRECCION PROVINCIAL DE RENTAS DE JUJUY
	JUJUY
	4.911,60
	0,0%
	Impositivas y Aduaneras

	TOTAL
	24.284.231.442,19
	
	


Fuente: Concurso de Acreedores, 10 de febrero de 2020.
Como se ve del cuadro presentado, el primer lugar le corresponde al Banco Nación con prácticamente el 75% del total de acreencias del sector público sobre la empresa Vicentin SAIC, le sigue en importancia el Banco Provincia y la AFIP. También tiene un lugar destacado las acreencias de diversos bancos públicos provinciales (el de Entre Ríos y Santa Fe) así como el Banco Hipotecario (de mayoría estatal). También son importantes las deudas comerciales con Cammesa por la provisión de energía, y con Profertil SA (50% propiedad de YPF). 

ANEXOS
ANEXO I: ACCIONISTAS

	Nº
	RAZON
	TOTAL
	Nº
	RAZON
	TOTAL

	1
	RODRIGUEZ OLGA V.DE
	65.365.345,05
	50
	ROESCHLIN MONICA
	1.051.172,04

	2
	BOSCHI SUSANA V.DE
	28.190.848,48
	51
	PADOAN BETTINA ELIANA.
	1.034.919,04

	3
	VICENTIN PEDRO GERMAN..
	20.172.428,19
	52
	GAZZE EDGARDO JORGE
	989.635,49

	4
	NARDELLI SERGIO MANUEL.
	15.493.877,19
	53
	NARDELLI ANA LIA
	943.511,69

	5
	DE PRATO MARTA VIRGINIA GAZZE DE
	14.136.027,38
	54
	VICENTIN HECTOR FRANCISCO.
	902.644,42

	6
	VICENTIN VERONICA LAURA
	12.396.147,36
	55
	NARDELLI GUILLERMO DANIEL
	850.404,47

	7
	VICENTIN FERNANDO RUBEN
	11.793.777,40
	56
	NICLIS MARI MASAT DE
	764.104,02

	8
	ALAL AMELIA V.DE
	11.595.317,93
	57
	TOROSSI CLARA VICENTIN DE
	741.729,40

	9
	DE PRATO VIRGINIA
	10.905.494,68
	58
	PERSOGLIA SANDRA  BUYATTI DE
	739.583,66

	10
	RODRIGUEZ NAZARENA MARIA
	10.564.188,17
	59
	BUYATTI FLORENCIA INES
	637.938,90

	11
	VICENTIN CECILIA M. DE LOS A.
	10.453.331,01
	60
	NARDIN VIVIANA R. NARDELLI DE
	509.050,71

	12
	VICENTIN RUBEN DARIO.
	10.410.057,51
	61
	PADOAN MAXIMO JAVIER.
	444.021,11

	13
	HACEN ALCIRA V.DE
	9.334.757,06
	62
	VICENTIN MARIA DEL CARMEN
	427.264,08

	14
	DE PRATO ALEJANDRINA
	8.988.241,27
	63
	VICENTIN MARIA VIRGINIA
	401.234,06

	15
	VICENTIN PABLO EMILIANO
	6.393.245,48
	64
	HACEN SILVINA.
	347.975,15

	16
	BUYATTI DANIEL
	5.527.557,89
	65
	COLOMBO MARTIN
	304.376,33

	17
	BOSCHI YANINA
	5.278.724,93
	66
	VICENTIN RAQUEL DOLORES
	302.347,51

	18
	RODRIGUEZ ALEJANDRO GONZALO
	5.112.859,92
	67
	RODRIGUEZ MARTIN SEBASTIAN.
	279.444,64

	19
	VICENTIN ROBERTO OSCAR
	4.987.430,24
	68
	PADOAN CRISTIAN ANDRES.
	269.000,64

	20
	GAZZE EDUARDO LUIS.
	4.795.998,65
	69
	ROESCHLIN MARCOS.
	211.636,23

	21
	BOSCHI OSVALDO
	3.868.066,32
	70
	ALAL JULIAN ALBERTO
	150.131,17

	22
	BUYATTI GERALDINE V.DE
	3.753.223,00
	71
	GAZZE JAVIER FERNANDO
	139.335,82

	23
	NARDELLI ESTELA V.DE
	3.406.599,38
	72
	BUYATTI MARCELO CLAUDIO
	71.426,24

	24
	COLOMBO SUSANA MATILDE
	3.335.680,80
	73
	VICENTIN EVANGELINO
	65.208,80

	25
	ALAL EMILIO MIGUEL
	3.230.655,07
	74
	HAHN ENRIQUE W.
	38.494,80

	26
	VICENTIN SERGIO R.
	3.196.771,46
	75
	SCHLATTER JOSE L.
	26.536,40

	27
	BUYATTI MARIA CARLA
	3.030.026,83
	76
	HACEN LILIANA MIRIAM
	17.969,24

	28
	VICENTIN SILVANA MARIA.
	3.025.507,56
	77
	ORTIZ MARIA ISABEL NARDELLI DE
	16.494,12

	29
	HACEN DANIELA.
	2.931.720,64
	78
	NARDELLI CARLOS RENE
	16.492,30

	30
	GOLDARAZ LILIANA B. TOROSSI DE
	2.565.214,06
	79
	BANEGAS VICTOR
	9.997,40

	31
	BUYATTI SILVANA LORENA
	2.511.857,62
	80
	MAGNAGO VICTORIO
	9.731,00

	32
	BUYATTI NOELIA ANDREA
	2.348.838,66
	81
	PADUAN EFRAIN ANGEL
	7.910,60

	33
	PADOAN CYNTHIA JOHANNA
	2.254.979,03
	82
	PADUAN FREDY CONRADO
	7.910,60

	34
	VICENTIN LEONARDO M.
	2.036.423,96
	83
	HAMUD ERNESTO YAMIL
	7.333,40

	35
	SARTOR NADIA ROXANA GAZZE DE
	2.001.202,75
	84
	BONORA NESTOR
	5.638,80

	36
	BUYATTI MARIANA
	1.981.224,68
	85
	PAULIN INOCENCIA SARTOR DE
	4.188,40

	37
	GAZZE MARTA V.DE
	1.977.899,44
	86
	CARDOZO MARIA ESTER
	2.864,56

	38
	RODRIGUEZ MARIANA ISABEL
	1.975.684,03
	87
	BANDEO DULIO
	2.612,20

	39
	PADOAN ALBERTO DIMAS
	1.955.468,48
	88
	FRANZOI ALFREDO
	2.612,20

	40
	ALAL PABLO ROBERTO
	1.810.734,99
	89
	PERALTA ROMUALDO
	2.612,20

	41
	BANDEO PATRICIA N BUYATTI DE
	1.770.772,79
	90
	RAMIREZ ANASTACIO
	2.612,20

	42
	VICENTIN MARIA AGOSTINA.
	1.712.607,50
	91
	RAMUA JULIO
	2.612,20

	43
	VICENTIN NATALIA JULIETA.
	1.704.493,42
	92
	BACCA JOSE ANIBAL
	1.479,24

	44
	ALAL MARIA ZAIDE
	1.610.927,61
	93
	BUSEGHIN JUAN CARLOS
	1.332,00

	45
	VICENTIN MARIA CAROLINA.
	1.474.366,96
	94
	FERESIN FRANCISCO
	1.280,20

	46
	VICENTIN S.A.I.C.
	1.430.050,00
	95
	VICENTIN RUBEN O.
	1.272,80

	47
	PADOAN MIREYA V.DE
	1.381.615,35
	96
	ZANAZZI RAUL C.
	1.272,80

	48
	GAZZE ROBERTO ALEJANDRO.
	1.210.223,02
	97
	LORENZON ELADIO
	244,20

	49
	ROESCHLIN CRISTINA
	1.053.884,21
	98
	MINOTTI LIVIO
	7,40

	
	Subtotal
	338.442.375,39
	
	
	12.769.606,90

	
	Total
	351.211.982,29


ANEXO II COOPERATIVAS

	Nº
	RAZON
	PROVINCIA
	TOTAL

	1
	ASOCIACION DE COOP. ARG.COOP LTDA
	SANTA FE
	4.929.060.800,53

	2
	UNION AGRICOLA DE AVELLANEDA COOP.LTDA.
	SANTA FE
	1.011.565.456,45

	3
	COOP.AGROP.UNION DE J.POSSE LTDA.
	CORDOBA
	385.238.195,34

	4
	A.F.A. S.C.L. -ROSARIO-
	SANTA FE
	277.995.883,34

	5
	COOP.AGRIC.MIXTA DE MARGARITA LTDA.
	SANTA FE
	134.049.854,86

	6
	COOP.AGRIC.GAN. DE SUNCHALES LTDA.
	SANTA FE
	103.816.604,95

	7
	COOP.AGRIC.GAN.GUILLERMO LEHMANN LTDA.
	SANTA FE
	91.686.326,45

	8
	COOP.AGROP.DE TANDIL LTDA.
	BUENOS AIRES
	77.468.754,95

	9
	COOP.AGRIC.GAN.DE J.POSSE LTDA.
	CORDOBA
	68.566.062,32

	10
	COOP.AGRIC.GAN.DE VIDELA LTDA.
	SANTA FE
	64.849.953,54

	11
	SOC.COOP.AGROP.DE ALMAFUERTE LTDA.
	CORDOBA
	54.465.126,20

	12
	COOP.AGROP.DE MALABRIGO LTDA.
	SANTA FE
	53.240.467,85

	13
	COOP.AGROP.ALBA DE GIGENA LTDA.
	CORDOBA
	48.569.042,29

	14
	COOP.AGRIC.LA VENCEDORA LTDA.
	CORDOBA
	45.320.878,89

	15
	COOP.AGRIC.GAN.DE ARMSTRONG LTDA.
	SANTA FE
	38.913.913,07

	16
	COOP.AGRIC.DE MONTE MAIZ LTDA.
	CORDOBA
	37.436.244,98

	17
	COOP.AGROP.LA FEDERACION DE OLIVA LTDA.
	CORDOBA
	36.313.867,79

	18
	COOP.AGROP.DE ARMSTRONG LTDA.
	SANTA FE
	34.466.015,08

	19
	COOP.SERV.PUB. J.DE SAN MARTIN LTDA.
	ENTRE RIOS
	29.921.304,71

	20
	COOP.FED.AGRIC.GAN.MARIA SUSANA LTDA.
	SANTA FE
	26.865.609,57

	21
	COOP.AGRIC.GAN.DE MONTE BUEY LTDA.
	CORDOBA
	26.733.803,31

	22
	COOP.AGRIC.GAN. LEON SOLA LTDA.
	ENTRE RIOS
	25.893.049,03

	23
	COOP.GAN.AGRIC.CONS.PORTENA LTDA.
	CORDOBA
	23.997.325,80

	24
	COOP.AGROP.CNEL.BOGADO LTDA.
	SANTA FE
	23.551.481,00

	25
	COOP.AGROP.MIXTA DE IRIGOYEN LTDA.
	SANTA FE
	22.290.904,84

	26
	COOP.AGRIC.DE CONESA LTDA.
	BUENOS AIRES
	21.110.046,50

	27
	COOP.AGRIC.GAN.Y DE SERV.PU ARANGUREN LT
	ENTRE RIOS
	20.799.715,04

	28
	COOP.FED.AGRIC.GAN. URDINARRAIN LTDA.
	ENTRE RIOS
	20.780.564,89

	29
	COOP.AGRAR.U.Y F.STA.ISABEL Y TEODELINA
	SANTA FE
	20.104.556,68

	30
	COOP.AGRIC.GAN.DE BERROTARAN LTDA.
	CORDOBA
	19.004.712,82

	31
	COOP.AGRIC.GAN.DE EL TREBOL LTDA.
	SANTA FE
	16.635.381,92

	32
	COOP.AGRIC.GAN.Y CONS.DE FREYRE LTDA.
	CORDOBA
	15.923.484,00

	33
	COOP.AGROP.UNIF.ELORTONDO LTDA.
	SANTA FE
	15.909.235,76

	34
	COOP.FED.AGRIC.GAN.DE SAN JUSTO LTDA.
	SANTA FE
	14.905.782,01

	35
	COOP.AGROP.DE MAXIMO PAZ LTDA.
	SANTA FE
	14.604.936,97

	36
	COOP.AGRIC.GAN.BDO.DE IRIGOYEN LTDA.
	SANTA FE
	12.374.709,65

	37
	COOP.AGROP.DE BIGAND LTDA.
	SANTA FE
	11.187.475,76

	38
	COOP.AGRIC.GAN. LTDA. DE ELENA
	CORDOBA
	10.233.464,47

	39
	AGRIC.UNIDOS DE TANCACHA COOP.AGRIC.LTDA
	CORDOBA
	10.009.991,55

	40
	CO.TA.GRO.COOP.AGROP.LTDA.
	CORDOBA
	9.606.522,79

	41
	COOP.AGRIC.GAN.LOS CONDORES LTDA.
	CORDOBA
	9.353.857,08

	42
	COOP.AGRIC.GAN.DE BOUQUET LTDA.
	SANTA FE
	9.126.828,38

	43
	COOP.AGRIC.GAN.FED.DE VILLA CA#AS LTDA.
	SANTA FE
	8.184.158,92

	44
	COOP.AGRIC.GAN.DE LEONES LTDA.
	CORDOBA
	8.028.033,56

	45
	COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LUQUE LTDA
	CORDOBA
	7.807.314,20

	46
	COOP.AGRIC.GAN.DE BERABEVU LTDA.
	SANTA FE
	7.609.742,72

	47
	COOPERATIVA AGROP. GRAL. NECOCHEA LTDA
	BUENOS AIRES
	7.379.528,63

	48
	COOP.AGRIC.GAN.DE CDA.DEL UCLE LTDA.
	SANTA FE
	6.794.118,82

	49
	COOP.AGRIC.GAN.TAMB.DE MONJE LTDA.
	SANTA FE
	6.262.167,82

	50
	COOP.AGROP.GRAL.PAZ DE M.JUAREZ LTDA.
	CORDOBA
	5.708.388,16

	51
	COOP.AGROP.LAS BRENAS LTDA.
	CHACO
	5.037.855,70

	52
	COOP.AGRIC.GAN.DE DUDIGNAC LTDA.
	BUENOS AIRES
	4.258.316,91

	53
	COOP.AGRIC.GAN.Y C.G.S.MARTIN LTDA.
	SANTA FE
	4.238.744,54

	54
	COOP.AGRIC.Y CONS.STA.ROSA LTDA.
	SANTA FE
	4.130.698,82

	55
	COOP. AGRIC. GAND LTDA DE ADOLFO ALSINA
	BUENOS AIRES
	3.491.943,35

	56
	COOP.AGROP.DE MURPHY LTDA.
	SANTA FE
	3.384.025,64

	57
	COOP.AGROP.EL PROGRESO L. GONZALEZ LTDA.
	ENTRE RIOS
	3.331.631,09

	58
	COOP.AGROP.PROD.Y CONS.STA.LUCIA LTDA.
	SANTA FE
	3.113.290,18

	59
	TRABAJADORES UNIDOS COOP DE TRABAJO LTDA
	BUENOS AIRES
	3.065.348,00

	60
	COOP.AGRIC.GAN.CRUZ ALTA LTDA.
	CORDOBA
	2.703.293,28

	61
	COOP.AGOP.LA SEGUNDA LTDA.
	BUENOS AIRES
	2.518.148,01

	62
	COOP. AGRARIA DE TRES ARROYOS LTDA.
	BUENOS AIRES
	2.291.307,66

	63
	COOP.AGROP.GRAL.BELGRANO LTDA.
	CORDOBA
	1.965.229,98

	64
	COOP.AGRIC.GAN.SAN JERONIMO SUD
	SANTA FE
	1.890.563,00

	65
	COOP.AGRIC.CONS.LA TRINIDAD LTDA.
	SANTA FE
	1.653.009,20

	66
	COOP.AGRIC.GAN.SANCTI SPIRITU LTDA.
	SANTA FE
	1.640.943,13

	67
	UNION AGRIC.DE LEONES SOC.COOP.LTDA.
	CORDOBA
	1.278.651,88

	68
	LIGA AGRIC.GAN.COOP. LTDA.
	BUENOS AIRES
	1.243.998,40

	69
	COOP.AGROP.DE LOPEZ LTDA.
	SANTA FE
	991.683,00

	70
	ATREU CO COOP.AGROP.LTDA.
	LA PAMPA
	988.237,22

	71
	COOP.AGRIC.GAN.26 DE AGOSTO LTDA.
	SANTA FE
	727.650,00

	72
	COOPERATIVA AGROPECUARIA LA NUEVA LTD
	CHACO
	527.941,30

	73
	COOP.AGROP.POZO DEL MOLLE LTDA.
	CORDOBA
	503.744,59

	74
	LA ALIANZA COOPERATIVA GANADERA LIMITADA
	BUENOS AIRES
	418.750,43

	75
	COOP.AGRIC.MIXTA LA PROTECTORA LTDA.
	ENTRE RIOS
	406.512,29

	76
	COOPERATIVA RURAL LIMITADA ALFA
	BUENOS AIRES
	397.683,00

	77
	COOP.AGROP.FED.DE ALVAREZ Y PI#ERO LTDA.
	SANTA FE
	340.764,90

	78
	ASOCIACION UNION TAMBEROS COOP.LTDA.
	SANTA FE
	309.950,72

	79
	COOP.AGRIC.GAN.DE ARROYO CABRAL LTDA.
	CORDOBA
	275.063,40

	80
	COOP.AGROP.DE PCIA.ROQUE SAENZ PENA LTDA
	CHACO
	270.800,87

	81
	COOP.AGROP.DE BOLIVAR COOP.LTDA.
	BUENOS AIRES
	263.481,86

	82
	COOP.AGROP.UNION Y PROGRESO (TUCUMAN)
	TUCUMAN
	231.795,00

	83
	COOP.AGROP.CARLOS CASADO DE CASILDA LTDA
	SANTA FE
	208.600,18

	84
	COOP.AGRIC.GAN.DE SAN BASILIO LTDA.
	CORDOBA
	107.937,50

	85
	LA AGRICOLA REGIONAL COOP.LTDA
	ENTRE RIOS
	98.863,05

	86
	COOPERATIVA AGROPECUARIA TACUARI LIMITAD
	SANTA FE
	55.191,60

	87
	COOP.AGROP. DE ACOP. FEDERADOS LTA
	SANTA FE
	44.143,83

	88
	COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA E INDUSTRI
	BUENOS AIRES
	36.392,21

	89
	COOP.AGRIC.GAN.DE CAMILO ALDAO LTDA.
	CORDOBA
	23.815,80

	90
	SOC.COOP.UNION POPULAR SILVIO PELLICO
	CORDOBA
	19.077,55

	91
	COOP.AGRIC. TOBA ALGODONERA LTDA.
	CHACO
	18.064,70

	92
	ASOC.COOP. DE LA E.E.A. RQTA.
	SANTA FE
	16.417,06

	93
	ASOC.COOP. ESTACION EXPERIMENTAL AGROPEC
	SANTA FE
	13.723,14

	94
	COOP.AGRIC.LUCIENVILLE LTDA.
	ENTRE RIOS
	11.600,18

	95
	COOP.AGRIC.GAN.CONS. ITALO LTDA.
	CORDOBA
	5.832,10

	96
	COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA LOS MOLINOS LTDA
	SANTA FE
	4.477,24

	97
	COOP.AGROP.DE LA VIOLETA LTDA.
	BUENOS AIRES
	3.111,29

	98
	COOP.AGRIC.GAN.DE TANDIL Y VELA LTDA
	BUENOS AIRES
	133,50

	Total
	 
	 
	8.040.280.084,52
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